Was ist ein Stage-Gate Prozess?

Einstellung des Entwicklungsprojektes (Bauchgefuhl)

Anfang und Ende (Abgrenzung)

Prozesse nur fur gro3e Unternehmen?

KMU's sind anpassungsfahig (prozesse?) Problemdefinition

Abschnitte und Tore (definition)

Abgrenzung Innovationsprozess

Was ist ein Prozess?

Allgemein
Prozessdefinition:

——
Stage-Gate /=

Phasen oder Abschnitte (Inhalte)

Unterschied zw. GroRunternehmen und KMU's

Auswirkungen und Dimensionen

—\_ Einsetzbarkeit bei Unternehmen Lernziele

v

Stage-Gate-Modell

Beispiele

Bewertungskriterien Gates (Tore)

Erfolgkontrolle zur Anwendung des Stage-Gate Modells

Gibt es ein Stage-Gate?

Tor = Meilenstein Go, no-go

Stage Gate = Buhnentor

Abschnitt = Aktivitaten
k Stage als Weg zw. den Toren (Aufgaben)

Aufgabenvielfalt

Multiprojektmanagement

Einsatz nur in GroRunternehmen

k Umfangreiche Entwicklungsprojekte

Kostenfrage gegeniber Kleinunternehmen

Geldersparnis

Verluste haben enormere Auswirkungen

Einsatz in KMU'’s

—_—

k Anzahl der Entscheidungstrager

Flexibilitdt durch Prozesse

Festgelegter Ablauf

Wer legt den Prozess fest?

Schritte die Folgen

Prozessdefinition: Ideenfindung als festgelegter Prozess?

N

Branche und Phasenabhéangig

Hilfreich oder hinderlich

Transformation

gibt noch kein Stage-Gate Modell

. o Problemanalyse
Innovationsprozess am Beispiel StageGate

Stage-Gate ist vom Prozess bis zum Prototyp oder Markteinfiihrung

Stage als Teilprozess vom Innovationsprozess

Ideenfindung

Gate

Abgrenzung des Prozesses:

Phasen vom Prozess:

Bewertung vom Konzept
k 5 - 9 Phasen

Innovationsprozess, Ideenfindung, Abwicklung

Stage-Gate Modell als Projektmanagement Tool zur Erreichung eines Zieles

Projektmanagement

|
|
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\_ Hilfestellung fur das Projektmanagement

Kontrolle nur bei den Toren

Kontrolle innerhalb und aufRerhalb der Firma

Kontrolle an den Toren durchfiihren, ob ich noch im Budget bin

Kontrolle: Erfolgskontrolle Gber den ganzen Prozess

Bauchgefuhl
Willkiir vom Chef

Sicherung vom Innovationsprozess

Kostenrechnung

Marktanalyse

Kriterien:
Potenzial

Checklisten




